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Qatar’s Only Sovereign Defense and Security Consultancy

Helping Qatar Build Security and Resilience for the Future

QATAR’S DEFENSE & SECURITY CONSULTANCY

Solutions
سلیوشنزكیوبيشركة

ي قطرشر�ة الاستشارات الأمنیة والدفاعیة السیاد�ة الوحیدة ف

مساعدة قطر في بناء الأمن والمرونة من أجل المستقبل

قطرشر�ة الاستشارات الأمنیة والدفاعیة السیاد�ة الوحیدة في

المیزة الفكر�ة میزة القرار میزة المهمة
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Capability Development 
in an Era of Rapid 
Technology Progression

ي ع� التقدم 
تنم�ة القدرات �ف

ي ال��ــــع التكنولو��

Solutions
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The Challenge

• Technological progression is 
occurring at an ever-increasing rate

• Traditional capability acquisition 
timeframes are too slow to react to 
rapid technological progression

• Admit that we don’t know how things 
will change in future:

• Threat environment
• Technology
• Tactics

• How do we future-proof our 
procurements so that equipment 
stays relevant throughout its service 
life?

ا�د • ن ي بمعدل م�ت �حدث التقدم التكنولو�ب
باستمرار

درات الزمن�ة التقل�د�ة لا�تساب القالمعدلات •
دم بطيئة للغا�ة بح�ث لا �ستج�ب للتق

ي ال��ــــع التكنولو��

ف أننا لا نعرف ما �خبئه • �جب أن نع�ت
:المستقبل

بيئة التهد�د•
التكنولوج�ا•
الأسال�ب•

ي المست•
�اتنا �ف قبل ك�ف �مكننا حما�ة مش�ت

ة  بح�ث تظل المعدات مناسبة طوال ف�ت
استخدامها؟

اتالتحد�
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Accelerate Capability Development 

• Experiment 

• Fail Fast - Learn Fast

• Learn from the software development 
approach:

• Get a minimum viable product to 
market

• Improve through progressive 
updates

• Digital Experimentation & Simulation

• Digital Twins

إجراء التجارب •

ي تعلم ��ــــع-الفشل ال��ــــع • �عين

مج�ات• :التعلم من منهج تط��ر ال�ب

ات الحصول ع� الحد الأدىن من المنتج•
ي السوق

القابلة للتطبيق �ف

ن من خلال التحديثات • التحسني
التدر�ج�ة

التج��ب والمحا�اة الرقم�ة•

رقم�ة خلق أو تجميع ب�انات(الرقم�ةوأمةالت•
ن  )لتمث�ل جسم معني

���ــــع عمل�ة تنم�ة القدرات 
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Flexible Procurement Approaches

• View capability development is a process 
rather than a single procurement event:

• Prototype

• Test

• Include Contractual Milestones to 
Adjust Course

• Batch Procurements

• Spiral Developments

• Block Upgrades

• Buy Services instead of Equipment?

منظمةعرض تط��ر القدرات هو عمل�ة متكاملة•
اء منفرد :ول�س حدث �ث

اذج التج��ب�ةالنم•

اتالاختبار •

ي العقود لتنظ�م•
إضافة ركائز أساس�ة �ض

المحت��ات

�ات• دفعات المش�ت

التصاعد�ةالتطورات •

التحد�ثمنع•

 عن المعدات؟•
�
اء الخدمات عوضا �ش

اء المرنة مناهج ال�ش
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Contract for Outcomes

• Contract for capability outcomes 
rather than equipment 
specifications

• Be less proscriptive on how the 
effect is achieved

• Include future growth 
requirements

• Space
• Weight
• Power
• Data Interfaces

• Interoperability:
• System-of-Systems Approach
• Information Sharing

ات عقد لنتائج القدرات بدً� من مواصف•
المعدات

�ي أقل �امة �شأن ك�ف�ة تحقيق التأث•

متطلبات النمو المستقبل�ةإضافة•
المساحة•
الوزن•
القوة•
واجهات الب�انات•

التشغ�ل المتبادل•
م النظمامنهج نظ•
مشاركة المعلومات•

عقد المخرجات
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Expect Upgrades

• Identify sub-systems at risk of 
obsolescence

• Design for modularity

• Insist on:

• Standardised interfaces

• Understanding the interfaces

• Open standards

• Procure Intellectual Property where 
needed

متحد�د الأنظمة الفرع�ة المعرضة لخطر التقاد•

لنهج التجم��ي اتصم�م •

:الإ�ار ع�•

المع�ار�ةحلقات الوصل•

حلقات الوصلفهم •

مفتوحةالالمعاي�ي •

الحصول ع� المل��ة الفك��ة عند الحاجة•

التحديثاتتوقع 
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Smart and Informed Buyers

• Horizon scanning & technology watch

• Share this knowledge

• Develop sovereign capabilities:

• Science & Technology

• Rapid testing and evaluation

• Ability to modify and tailor our own 
systems to meet evolving threats

• Maintain relationships and collaborate 
with foreign militaries and suppliers

تكنولوج�ا المسح الأفق�ة•

والمعلوماتمشاركة المعرفة•

:تط��ر القدرات الس�اد�ة•

العلوم والتكنولوج�ا•

�عة الاختبار والتقي�م•

ا القدرة ع� تعد�ل وتكي�ف أنظمتن•
لمواجهة التهد�دات المتطورة

ا�ة مع الجيوش والموردين • من البلدان ال�ش
الأجنب�ة

ن  �ن الأذك�اء والمطلعني المش�ت
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Key Messages

• We don’t know what we will need in 
20+ years time

• View capability development as an on-
going process rather than a one-off 
procurement event

• Follow flexible procurement approaches

• Increase focus on modularity & 
upgrades

• Contract for outcomes

• Recognise that our equipment 
increasingly sits within larger 
information environments 

• Be smart & informed buyers

20لا نعرف ما الذي سنحتاجه خلال أ��� من •
ا عام�

بدً� من النظر إ� تط��ر القدرات كعمل�ة مستمرة•
اء لمرة واحدةعمل�ة �ش

اء مرنعمل�ات اتباع • ة�ش

� ع� • ك�ي ديثاتوالتحالنهج التجم��ي ز�ادة ال�ت

العقود القائمة ع� المخرجات•

ا• ن ي علينا أن ندرك أن أجهزتنا تقع �شكل م�ت
�د �ف

بيئات معلومات�ة أ��ب 

ن • �ن مطلعني علينا أن نكون أذك�اء ومش�ت

الرسائل الرئ�س�ة
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Qatar’s Only Sovereign Defense and Security Consultancy

Helping Qatar Build Security and Resilience for the Future

ي قطرشر�ة الاستشارات الأمنیة والدفاعیة السیاد�ة الوحیدة ف

مساعدة قطر في بناء الأمن والمرونة من أجل المستقبل

خلال : الأمن والمرونة في قطر
العقد القادم

Security and Resilience in 
Qatar: the Next Decade

Developing Capabilities

القدراتتطو�ر 

The Future of Training

مستقبل التدریب
دور التكنولوجیا في الأمن والمرونة

The Role of Technology in 
Security and Resilience

Multi-Agency Command 
and Control:

اتالمؤسسوالتحكم متعددة السیطرة
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